
 

YC±-!ƪǘǳŜƭƭ 
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https://www.sparkasse-kehl.de/de/home.html
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŅǎǘŜΣ 

ƭƛŜōŜ {ǘŀŘƛƻƴōŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ YC±-CŀƴǎΣ 

ǿƛǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ DǊǀǖǘŜ  ȊǿƛǎŎƘŜƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ CǊŜƛπ

ōǳǊƎΦ 5ƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ŘŜŦŜƪǘŜ ±ƛŘŜƻǿŀƴŘΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ мфΦhƪǘƻōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 

±ƛŘŜƻǿŀƴŘΣ Řŀƴƪ ŘŜǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǎ ŜƛƴƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǎǇƛŜƭŦŜƭŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŦǊŜƛƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 5ƛƭŜƳƳŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΥ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭπ

ŦŜƭŘŜǎ  ǎǘŜƛƎŜƴ  ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ YŜƘƭ ǳƴŘ  {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ  ǳƴǎŜǊŜƴ YC± ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

½ŀǳƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛŘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜΦ 5Ŝƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YC±Σ DŀǎǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ŀƭǎ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜǎ ¦ƴǘŜǊŦŀƴƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƻōŀƭŘ ǿƛǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ  ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǊŜƴƴŜƴ ǿŜƎ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΦ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ .Ŝƛ LƘǊŜƳ ǘǳƴ ǿŜǊŘŜƴ  ¢ƻǊŜΣ ¢ƻǊƴŜǘȊŜΣ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ  ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƘƭ ŜƛƴƛƎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǘŀƴƎƛŜǊǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ǳƴŘ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ 

{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ¢ƻǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ  ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ !ƴȊŜƛƎŜ ǿŜƎŜƴ IŀǳǎŦǊƛŜŘŜƴǎōǊǳŎƘύ ƛƳ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘ ȊƛŜƘŜƴΦ 

http://www.durbacher.de/
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http://www.maler-schendel.de/
http://www.rs-ingenieure.de/
http://www.zink-ingenieure.de/
http://www.fristo.de/
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bǳƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜǎ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǊǸƘǊƛƎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
¦ǿŜ ²Ŝƛǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ ¢ǊǳǇǇŜ Ƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ .ǊŜǳƴƛƎ  Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ŘŜǊ  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ƪŀǘŀǇǳƭǝŜǊǘΦ 
¦ƴŘ Ȋǳ ¦ƴǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƭƊŀƭ ŀƭƭŜƛƴ ŀƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳǎǘŅǧŜ όƪƭŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊύ 
ŦŜǎǘƎŜƳŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ǿƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳƊǊŜǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ YŜƘƭΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜǊǎǇƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƅƛƴƪŜƴ {ǘǳǊƳǎǇƛǘȊŜƴ 5ŀƴƛŜƭ ²Ŝƛǎ ƻŘŜǊ Wǳƭƛŀƴ YǊŀǳǘƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŀƴπ
ƴƛƳƳǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YŀŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ  ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ¢ŜŀƳΦ ¦ƴŘ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ Yƻƪƻƴ ǊŀǳǎΣ ƛƘǊ 9Ǝƻ ȊǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƭŜǊƴōŜǊŜƛǘ ȊŜƛƎŜƴΦ 

aƛǊ ŦŜƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ Σ ŘƛŜ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǿƛǎǎŜ DǊǳƴŘǘǳƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ  DǊǳƴŘŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ǾƻǊƭŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ǳƎŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

LƴǎƻŦŜǊƴ ǿŅǊŜ ƳŜƛƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ .ƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜŀƳΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ α{ŎƘŀƭǘŜǊά ǳƳȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ DŀƴƎ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ мнл WŀƘǊŜ YC±Τ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴǎǇƻǊƴ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ƻŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƴǀǝƎǘ ŘƛŜ 9ƭŦ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ƭƛŜōŜ YC± CŀƴǎΦ LŎƘ ǿŀǊ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎπ
ƭƛƎŀǎǇƛŜƭ hC± ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± {ǘŀŘŜƭƘƻŦŜƴΤ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ лΥм wǸŎƪǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ hC± Cŀƴǎ ŘƛŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ άƎŜǘǊŀƎŜƴάΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оΥм 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ hC±ΗΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ¢ǊŀƛƴŜǊ Wƻƴŀǎ [ŜƻǇƻƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

/ƭŀǳǎ IŀōŜǊŜŎƘǘ 

http://www.metzgerei-hess.de/
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5ŜǊ YŜƘƭŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ ǎŜƛƴ 

 

9 I w 9 b a L ¢ D [ L 9 5 

 

a!· W!Iw!¦{ 
 

 

«ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ōŜƪƭŜƛŘŜǘŜ ŜǊ ōŜƛƳ YC± ς ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾ 
ǳƴŘ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘΣ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ ƎǊǀǖǘŜƳΣ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ YC±Σ ƛƳ YŀƳǇŦƎŜǊƛŎƘǘǎπ
ǿŜǎŜƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ αCǊŜǳƴŘŜ 
ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ŜΦ±Φά όCm±ύΦ {Ŝƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜƴ ōŜƛƳ YC± ƛƴ ōŜǎǘŜǊ 9Ǌπ
ƛƴƴŜǊǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘΦ 

 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ aŀȄ WŀƘǊŀǳǎ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴΗ 

 

¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 

 

9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ YŜƘƭŜǊ C± 

 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

 

CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ŜΦ±Φ 
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±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ YŜƘƭŜǊ C± Υ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦлфΦнлнсΣ мрΦол ¦ƘǊ 

¢ŜȄǘΥ wŀƭŦ {ǘƻƭƭ     .ƛƭŘΥ DD ±ƛǎǳŀƭǎ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ōǊŀǳŎƘǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘƎŜǿƛƴƴ ƛƳ 5ŜǊōȅ ƛƴ hōŜǊƪƛǊŎƘ 
Ȋǳ ōŜƧǳōŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜ ŘƛŜ YŜƘƭŜǊ wǳƳǇƊǊǳǇǇŜΣ ƻƘƴŜ 9ǘŀǘƳŅǖƛƎŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘƻǊƘǸǘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ !-WǳƴƛƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ŀƴƪΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇƛŜƭŘƛǎǘŀƴȊ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ Řŀǎ ƴǀǝƎŜ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ hōŜǊƪƛǊŎƘ ǎŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊǘŜΣ 
ǳƳ ŘŜƴ {ŀŎƪ ǾƻǊȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ȊǳȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ōƛǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎǇŬũΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǎǇŅπ
ǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƎŜŬƎƘǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ tŀƭǘȊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜƪŜƴƴǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ DǊŜƴȊǎǘŅŘǘŜǊΦ bŀŎƘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ƘŀǊƳƭƻǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ōƭŜƛōǘΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

!Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ YŜƘƭŜǊ C± όмпΦ tƭŀǘȊ κ р tǳƴƪǘŜύ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ .ŜǿŅƘǊǳƴƎǎǇǊƻōŜ ōŜǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 
ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ŘŜƴ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘ όнΦ tƭŀǘȊ κ мо tǳƴƪǘŜύ ŜƳǇŦŅƴƎǘΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƭƊŀƭ ƪƴǸǇŦŜƴ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŜǳƴƛƎ ƴŀƘǘƭƻǎ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŀƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ōŜƛƳ YC± ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
ŦƻǊƳǎǘŀǊƪŜƴ DŅǎǘŜ Ȋǳ ǇǳƴƪǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ IŜƛƳōƛƭŀƴȊΣ  ōƛǎƘŜǊ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ tǳƴƪǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǳƴŘ 
ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ƛƎŀǎǇƛŜƭ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ {ƛŜƎ 
ƎŜƭŀƴƎΦ 

5ǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴ ŦŅƭƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ Ǿƻƴ YŜƘƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ Wƻƴŀǎ [ŜƻǇƻƭŘ ŀǳǎΣ ǿƻōŜƛ 
ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǳƴƪƎŜǿƛƴƴ ǸōŜǊǿƛŜƎǘΦ αbŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ {ǘŀǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎπ
ǘǊŜũŜǊ ǘǊƻǘȊ ƎǳǘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŜǊȊǿƛƴƎŜƴΦ Cŀǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎ ŬŜƭ Řŀƴƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ hōŜǊƪƛǊŎƘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ !ōǎǇƛŜƭŦŜƘƭŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ōƭƛǘȊǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ wǸŎƪŜƴ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜǊ {±h 
ƳŜƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 
ǿŜƛǘŜǊŜ DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ aŀƴƎŜƭǿŀǊŜΦ ¢ǊƻǘȊ ȊǳƳ 
¢Ŝƛƭ ƎǊƻǖŜǊ wŅǳƳŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǝŜŦŜ [ŀǳŦǿŜƎŜ DŜŦŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜƳ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǊ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴΦ {ƻ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9Ŏƪōŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƪƭŀǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
YƻǇŧŀƭƭ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀǳŦƎŜǊǸŎƪǘŜƴ ¢ƻǊƘǸǘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ōŅǳƳǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ CƭŀƴƪŜ ŀƴǎ ƭŀƴƎŜ 9Ŏƪ ƎŜƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜƳ ¦мф {ƘƛƭƻƘ aōƻƳōŜ ŘŜǊ ǳƳƧǳōŜƭǘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ tǳƴƪǘƎŜǿƛƴƴ ȊǿŀǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎΣ ŀōŜǊ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎ ǳƳ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƻǇǘŜŀƳǎ ƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά 

Wƻƴŀǎ [ŜƻǇƻŘ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ ȊǿŜƛ ¢ƻǇ-¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ [ƛƎŀ ƎŜƘǘΦ 
α.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǇƛŜƭǎǘŀǊƪŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ hũŜƴōǳǊƎŜǊ C± ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ŀƳ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴǎ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ƴŀŎƘ YŜƘƭΦ aƛǘ ŘŜƳ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
ǳƴǎ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜǎ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ȊǳǊŜŎƘǘ ȊǳƳ ŜƴƎŜƴ YǊŜƛǎ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎŦŀǾƻǊƛǘŜƴ 
ȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƴŜƛŘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳŎƘŜƳƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 9ƛƴȊŜƭǎǇƛŜƭŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŜǊπ
ƴŜǳǘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘ tŀǊƻƭƛ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
Cŀƴǎ ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴ ƭƛŜŦŜǊƴΣ Řŀ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀǊǝŜ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƛƳ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦά 

½ǳ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘŜ ƎǊƻǖŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ƛƴ hōŜǊƪƛǊŎƘ Ƴƛǘ aŀǘƘƛŜǳ .ƻƘŜƛƳΣ aƻƘŀƳŜŘ 5ƛŀƪƛǘŜ ǳƴŘ 
WŜŀƴ-DŀōǊƛŜƭ 5ǳǎǎƻǘ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƘƛƴȊǳΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¸ŀƴπ
ƴƛǎ ±ƻƎŜƭǿƛŜǎŎƘŜ ǳƴŘ 9ƭƛŀǎ {ŎƘƭŜǖ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŦǊŀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
[ƛŎƘǘōƭƛŎƪΥ WŜǊŜƳȅ {ǘǊƻƘ ƘŀǧŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊōŀƴŘǊƛǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ ƛƴ hōŜǊƪƛǊŎƘ ŜƛƴŜƴ YǳǊȊŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ Wƻƴŀǎ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ 
ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YǳǊȊŜƛƴǎŀǘȊΦ 
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²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊΥ 
¦ƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊ {ŀƳƳȅ wŀǳŎƘ 

±ƻƳ ǘǊŜǳŜƴ Cŀƴ ȊǳƳ ¢ŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ мΦ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊΥ {Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ŜǊ ōŜƛƳ 
YC± ƛƴ ƴŜǳŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƪǝǾΦ ²ŜǊ ƛƘƴ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘΣ ƪŀƴƴ ƛƘƴ ƘƛŜǊ ς ƎŀƴȊ ŜȄƪƭǳǎƛǾ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ς ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 9ƛπ
ƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜǘ 
ƛƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 

.ƛǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ нлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ YŜƘƭ 
ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΥ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊŀǖŜΣ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭΣ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴǿǳǊŦ ǾƻƳ 
wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴΦ ½ǳǊ {ŎƘǳƭŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖπ
ōǳǊƎ ƎŜǇŜƴŘŜƭǘΥ ŜǊǎǘ Ȋǳ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ /ƻƭƭŝƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ȊǳƳ [ȅŎŞŜ ŘŜǎ tƻƴǘƻƴƴƛŜǊǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǿƻ 
ƛŎƘ нллл ƳŜƛƴ !ōƛ ōȊǿΦ ōŀŎ ōŜǎǘŀƴŘΦ 

CŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ {ŀƳǎǘŀƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ {²CΣ ƧŜǘȊǘ {²w м {ǘŀŘƛƻƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ мффл ŜƴǜŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ƳƛǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƳ CǳǖōŀƭƭΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ƭŜōŜΥ {ǘŀŘƛƻƴōŜǎǳŎƘŜΣ ¢ǊƛƪƻǘǎŀƳƳƭǳƴƎΣ [ƛǾŜ-YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŘ ƴǳƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǘǊŜǳŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ōŜƛƳ YŜƘƭŜǊ C±Φ !ƴ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀƳōƛƴƛǎ ŘŜǎ YC± ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƭǳǎǝπ
ƎŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ - ƭŜƛŘŜǊ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 
±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƭŀƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘΦΦΦ {ƻ ǿƛŘƳŜǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŘŜƳ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΣ ōŜƛƳ YŜƘƭŜǊ C± ōȊǿΦ [D hǊǘŜƴŀǳ bƻǊŘΦ 

Χ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǸōŜǊƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ 

www.hertrich-abbruch.de 

Hertrich GmbH        Fon: 0 78 51 - 54 28 
SiemensstraÇe 8a        Fax: 0 78 51 - 55 21 
77694 Kehl        info@hertrich-abbruch.de 

{ŀƳƳȅ wŀǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ƻǊŀ aŀǊƪƻǾƛŎ ǳƴŘ WŜŀƴπ
ƳŀǊŎ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛ 
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