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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜΣ CŀƴǎΣ 
tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YC±Σ 
ƭƛŜōŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘΣ 

о ¢ƻǊŜΣ о tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ о tƭŀǘȊǾŜǊǿŜƛǎŜ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 
{± {ƛƴȊƘŜƛƳΣ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǿŀǊΥ YŜƘƭŜǊ C± ƎŜǿƛƴƴǘ оΥн ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ 
о {ǇƛŜƭŜǊΗ 

5ŀǎ ǎǝƳƳǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊΣ ōŜƪŀƳ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ 
ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜ bŜǊǾŜƴΦ 5ǳ ŦǸƘǊǎǘ ƴŀŎƘ пуΦ aƛƴǳǘŜƴ оΥл ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƭŅǳƊ 
ǿƛŜ ŀƳ {ŎƘƴǸǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘŜƭŦ ŦǊǳŎƘǘŜƴΦ 
!ƭŜȄƛǎ /ŀǎŎƻƛƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ǊƭŀǳōΣ 9ƭȅŜǎ .ƻǳƴŀǘƻǳŦ ǳƴŘ [ƻƛŎ /ŀǎǇŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜπ
ǊŜǊƪŜǧŜΣ tŜǘǊƛǘ aǳǎƭƛƧŀ ŀƭǎ ¢ŀƪǘƎŜōŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘΣ [ǳƪŀǎ wŀŀōŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǖŜƴōŀƘƴ 
ǳƴŘ DƻǊŀ Cŀƭƭ ŀƭǎ ŜŎƘǘŜǊ фŜǊ ǾƻǊƴŜ ŘǊƛƴΦ !ƭƭŜǎ ǎŎƘƛŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƻƴƴπ
ǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΣ ŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜ 9ƭȅŜǎ .ƻǳƴŀǘƻǳŦ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ ǳƴŘ 
ōŜƪŀƳ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ ŘƛŜ ǊƻǘŜ YŀǊǘŜΦ 5Ŝƴ ŦŅƭƭƛƎŜƴ {ǘǊŀŦǎǘƻǖ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ Řŀƴƴ {ƛƴȊƘŜƛƳ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ ǿƛŜ Ŝǎ 
ƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ƛŜ ¦ƴǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ {ƛƴȊƘŜƛƳ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ŀǳŦ нΥоΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ YŀǊǎǘŜƴ Yŀƭǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴŀƘƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǳΦŀ 9ƭƛŀǎ {ŎƘƭŜǖΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴǘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ǿŀǊ 9ƭƛŀǎ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ Ǿǀƭπ
ƭƛƎ ǳƴƴǀǝƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǘŀōƭŜ ƎŜƭōκǊƻǘŜ YŀǊǘŜ ŜƛƴΦ !ƭǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ [ƻƛŎ /ŀǎǇŀǊ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴǎǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ¢ŅǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊŜƴ ƭƛŜǖΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜǊ ŘŜǎ tƭŀǘπ
ȊŜǎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ {ƛŜƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ 
ƛƴǎ ½ƛŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ о tƭŀǘȊǾŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ǘǊǸōŜƴΦ  

5ƻŎƘ ƴǳƴ ǎǘŜƘǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {± hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘ ƛǎǘ ƛƳ YŜƘƭŜǊ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ Ȋǳ DŀǎǘΦ 
5ƛŜ hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛƎŀƴŜǳƭƛƴƎ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ мΥо ǾƻǊ Ŝƛπ
ƴŜǊ wŜƪƻǊŘƪǳƭƛǎǎŜ Ǿƻƴ Ŏŀ мнлл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ IŜƛƳƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŎƘƳŀŎƪ 
ŘŜǊ hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘŜǊΦ 5ŀǎ bŀŎƘƘƻƭǎǇƛŜƭ ƛƴ hǧŜƴŀǳ ƎƛƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ пΥл ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƴǳƴ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ с tǳƴƪǘŜƴ ƴŀŎƘ п {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴΣ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ф ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΦ ¦ƴǎŜǊ YC± ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ  

²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ {ǇƛŜƭǎȅǎǘŜƳ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜ ŜǊƴŜǳǘ 
Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǘŀƪǝǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǘǊŜƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ tŀǊǝŜƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ YŀǊǎǘŜƴ Yŀƭǘ Ƴǳǎǎ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊŜƴ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƻǇǝƳŀƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǎ YŀŘŜǊǎΣ ŘƻŎƘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƘŅƴŘŜƭƴ ƛǎǘΦ 

!ƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜƛǖ ǳƴŘ ōǊŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘŜƭŦ ŀǳƅŀǳŦŜƴΦ  5ŜǊ 
ƎŀƴȊŜ YŜƘƭŜǊ C± ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎΣ ŦŀƛǊŜǎ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘΦ 

5ŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ŦŀƛǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƘƛŜǊ ƛƳ YŜƘƭŜǊ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴΦ 

!ƭǎ ¢ŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ȋǳπ
ŘŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ /ƭǳō млл ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŜƛŘ ŘŀōŜƛ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦ ²ƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ 
 
CƭȅŜǊ /ƭǳō мллΦ 
 

{ǘŜǾŜ !ƭǘƳŀƴƴ 
¢ŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊ 
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±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ YŜƘƭŜǊ C± Υ {± hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлфΦнлнрΣ мрΦлл ¦ƘǊ 

о tǳƴƪǘŜΣ о ¢ƻǊŜΣ о wƻǘŜ YŀǊǘŜƴΣ Řŀǎ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ƛƴ {ƛƴȊƘŜƛƳ ōƻǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 

Cǳǖōŀƭƭ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ {ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƛŜƎ ŘŜǎ YC± ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

ǘǊŜũŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǇŬũ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ 

Cŀƴǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǿƛŜƎŜǎǇŀƭǘŜƴΥ {ƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƘŀǊǘ ŜǊƪŅƳǇƊŜƴ 5ǊŜƛŜǊ 

ƛƴ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ŦǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ ŅǊƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴ оΥл-

CǸƘǊǳƴƎ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴƴǀǝƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ tƭŀǘȊǾŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƪǊŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴΚ !Ƴ 9ƴŘŜ ǸōŜǊǿƻƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǳƴƪπ

ǘŜΦ CǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŜƘƭŜǊ C± όмлΦ tƭŀǘȊ κ с tǳƴƪǘŜύ 

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘ όфΦ tƭŀǘȊ κ с tǳƴƪǘŜύ ƴǳƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ IŜƛƳǎƛŜƎ ŘŜǊ 

{ŀƛǎƻƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΥ ¢ǊŀƛƴŜǊ YŀǊǎǘŜƴ Yŀƭǘ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜ 

{ǘŀǊǘŜƭŦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŜǊǊŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǳƳōŀǳŜƴΦ !ƴǇŬũ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ƛǎǘ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΦ 

αaƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ƛƴ {ƛƴȊƘŜƛƳ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ǳƴŘ ǳƴǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊŀǳǎπ

ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ {ŎƘƻƴ ƴŀŎƘ нр aƛƴǳǘŜƴ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ нΥл ƻŘŜǊ оΥл ŦǸƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ оΥл ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴάΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Yŀƭǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ α5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƪǳǊȊ ǿƛƭŘΣ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴƴǀǝƎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƪŜƛƴ ±ƻǊǿǳǊŦ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΣ Řŀǎ ǿŀǊ ŀƭƭŜƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŘΗ !ōŜǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΥ ŜǊǎǘ Ȋǳ ȊŜƘƴǘΣ Řŀƴƴ Ȋǳ ƴŜǳƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŀŎƘǘ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ WŜŘŜǊ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŀǊŀǳŦ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊΦά 

5ŜǊ {± hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘ ȊŅƘƭǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ōŜǎǎŜπ

ǊŜƴ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǎǘƎŜōŜǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǘŀǊǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ 9ǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ 5ƛǊƪ CƭŀƛƎ ȊǳƭŜǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΥ !ǳŦ ŘƛŜ ōƛǧŜǊŜ 5ŜǊōȅƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 

ƎŜƎŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ {± {ŎƘŀǇōŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ bŀŎƘƘƻƭǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎΦ hǧŜƴŀǳ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ лΥп-bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ 

ǎǇŅǘŜ DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊΦ LƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ǿƛǊŘ hōŜǊǿƻƭŦŀŎƘ ƴǳƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ bŜƎŀǝǾǘǊŜƴŘ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5ƛŜ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ƛƭŀƴȊ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YŜƘƭŜǊ C±Υ ŘǊŜƛ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ǎǘŜƘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ Ȋǳ .ǳŎƘŜ ς ŜƛƴŜ 

{ŜǊƛŜΣ ŘƛŜ DǊǸƴ-²Ŝƛǖ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

αhōŜǊǿƻƭŦŀŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƻǇ р ŘŜǊ [ƛƎŀάΣ ǎƻ Yŀƭǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƎƴŜǊΦ α¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ 

ǿƻƭƭŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ {ƛƴȊƘŜƛƳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ IŜƛƳǇǳƴƪǘŜ ƘƻƭŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳȊǳōŀǳŜƴΦά 

CŜƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ YŜƘƭŜǊ C± ŘƛŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘŜƴ 9ƭȅŜǎ .ƻǳƴŀǘƻǳŦΣ 9ƭƛŀǎ {ŎƘƭŜǖ ǳƴŘ [ƻƛŎ /ŀǎǇŀǊΦ ²ƛŜŘŜǊ ƛƳ YŀŘŜǊ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ vǳŜƴǝƴ hǧƳŀƴƴ ǎƻǿƛŜ ¸ŀƴƴƛƪ .ƛǩƎŜǊ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴŜ CƻǳŘŀΦ 

Ϧ[Ŝ /ƘŜŦϦΣ !ƭŜȄƛǎ /ŀǎŎƻƛƴΣ Ƴƛǘ 
ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ 
ƛƴ {ƛƴȊƘŜƛƳΗ 
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aŀ�ZŘŀƳŜ wǳƴ нлнр ŀƳ нсΦлфΦнлнр κ {ǘŀǊǘ муΥол ¦ƘǊ 

5ƛŜǎŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ζ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ηΣ ζ 
ƭΩhŶŎŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ η ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ YŜƘƭŜǊ 
CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴǎ όYC±ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
άhōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊέΦ 

5ƛŜǎŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ƪǝƻƴζ ¢ƻǳǘŜǎ Ŝƴ wƻǎŜ ηΣ 
ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ .ǊǳǎǘƪǊŜōǎΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ рYƳ ƭŀƴƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ǊŜƴƴŜƴ όƴǳǊ ŦǸǊ CǊŀǳπ
Ŝƴύ ƻŘŜǊ ǿŀƭƪŜƴ όŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘύΦ 

 

{ǘŀǊǘ  ƛǎǘ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ ƛƳ YŜƘƭŜǊ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴΦ 

 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƘƛŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƳŀŘŀƳŜǊǳƴΦŜǳκ 

 

½ǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƳȅΦǊŀŎŜǊŜǎǳƭǘΦŎƻƳκопоопсκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

  

http://www.eidel-partner.de/

