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!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƛƳ Cƭǳǎǎ 
 

[ƛŜōŜ YC±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ Cǳǖōŀƭƭ- ǳƴŘ {ǇƻǊǜŀƴǎΣ 
 

/ƻǊƻƴŀ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǾƛŜƭŜǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƪǊŀǎǎŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ - ŀōŜǊ ŘƛŜ tŀƴŘŜπ
ƳƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀƴ LƴŬȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ tƻƭƛǝπ
ƪŜǊƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǿƛŜ ±ƛǊƻƭƻƎŜƴΣ [ǳƴƎŜƴǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŜǳŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛǊǳǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ƛƳ .ŜǊǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǘǳƴΚ 
 

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǿƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜπ
ōŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ IƻǘŜƭǎ ƻŘŜǊ CŀŎƘƎŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ŎƘƛŜƅŀƎŜΣ ƛƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ȊŜƛƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜπ
ƴŜƴ !ōƘƻƭ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ hƴƭƛƴŜ-hũŜǊǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƻ ǿǸǊπ
ŘŜ ǎƛŎƘΣ ƴǳǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ LƴǘŜǊǎǇƻǊǘ IŀƘƴΣ Řŀǎ /ŀŦŞ ŀƳ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴΣ /ŀŦŜ 5ǊŜƘŜǊΣ DŜǘǊŅƴƪŜ YƻǇŦ ƻŘŜǊ hǇǝƪ bƻǎŎƘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǊǳŦ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΗ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƘƻǘŜƭ 
{ŎƘƭƛƄƻǇŦ ƻŘŜǊ {ƻƴƴŜƴƘƻŦ [ŀǳǘŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ .ǳŎƘǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ 9ǊƴǘŜƘŜƭŦŜǊ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όȊΦ.Φ ŀƭǎ 
CŀƘǊŜǊ ōŜƛ ½ǳōǊƛƴƎŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴύ  ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǉǳŜƳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΗΗ 
 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ /ƻǊƻƴŀ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴπ
ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ōƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ олΦ !ǇǊƛƭ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ hƭȅƳǇƛŀŘŜ 
ǳƳ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ [ƛƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ-.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊȊŜƛǝƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ 
!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƛƳ Cƭǳǎǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ 5ŀƘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƴ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ t!b9a 9¢ /Lw/9b{9{ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ wǀƳŜǊΣ ŘƛŜǎŜǎ α.Ǌƻǘ ǳƴŘ {ǇƛŜπ
ƭŜά ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴǘŜǊπ
ƴƛƳƳǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜǾǘƭΦ ǾƻǊ ƭŜŜǊŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǊŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƻō ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǎǇƛŜƭŜ ƛƳ !ƳŀǘŜǳǊōŜǊŜƛŎƘ ŀƴǎǘŀǧ ƛƳ aŀƛ ŜǊǎǘ ƛƳ Wǳƭƛ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘƻŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ǎŜƪǳƴŘŅǊΦ ¦ƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀƭƭŜƳŀƭΣ ŀǳŦ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƳ ²ŜƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
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