




 

KFV - Jugend im Aufwind! 

Seite 1 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ YŜƘƭŜǊ C± - ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
YC± - W¦D9b5 ƛƳ !ǳŦǿƛƴŘ 

 
[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭǎΣ 
 
ŘŜǊ YŜƘƭŜǊ C± ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ фл WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛǘ мфол ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪǳǊȊ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊΣ ŘŜǊ YŜƘƭŜǊ C± ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 5Lbh ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭ 
ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ  ŜǊǎǘŜƴ ǎǸŘōŀŘƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ !-WǳƎŜƴŘΦ 
5ƛŜǎŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ  ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ǊŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎ ōŜƭŜƎŜƴΦ {ƻ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ мфут ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ мт-ƧŅƘǊƛƎŜ wŀƛƴŜǊ YƭŀǳǎƳŀƴƴ ȊǳǊ !-WǳƎŜƴŘ ǾƻƳ ²ŜǊŘŜǊ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ƛƴ ŘƛŜ ¦-му  bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǊǳŦŜƴΦ 
5ƛŜǘŜǊ 9ŎƪǎǘŜƛƴ ōŜƎŀƴƴǘ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ YC±Σ ǎǇƛŜƭǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YC±-WǳƎŜƴŘǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŀƭǎ WǳƴƛƻǊ ȊǳƳ мΦC/ bǸǊƴπ
ōŜǊƎΦ {ǇŅǘŜǊ ǘǊǳƎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ  Řŀǎ ¢Ǌƛƪƻǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ {ŎƘŀƭƪŜ лпΣ ²ŀƭŘƘƻŦ aŀƴƴƘŜƛƳ ǳƴŘ C/ !ǳƎǎōǳǊƎ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !-bŀǝƻƴŀƭŜƭŦΦ !ǳŎƘ wŀƛƴŜǊ {ŎƘǸǧŜǊƭŜ ǎŎƘƴǸǊǘŜ ǎŜƛƴŜ CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ƧŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YC± Σ ǳƳ Řŀƴƴ мфуп ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎƭƛƎƛǎǘŜƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {/ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ. {ǘǳǧƎŀǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ Řŀǎ ¦9C!-
tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {/ bŜŀǇŜƭΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊ ŜǊ ¦-нм bŀǝƻƴŀƭǎǇƛŜƭŜǊΦ  
5ŜǊ YC± ȊŅƘƭǘŜ ȊǳƳ мллΦWǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ нллт  ǸōŜǊ мт ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ омл ŀƪǝǾŜƴ CǳǖōŀƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ WǳƎŜƴŘπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǸŘōŀŘƛǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ ό{.C±ύΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ YC± ǿǳǊŘŜ мфун  Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ wƛŎƘŀǊŘ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘΣ Iŀƴǎ {ǘŀƛƎŜǊ ǳƴŘ CǊƛǘȊ 
IŅƴŜƭ ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ C-WǳƎŜƴŘ ƴƻŎƘ .ŀƳōƛƴƛǎΦ 5ƛŜǎ CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ ²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘŜǳǝƎŜƴ .ŀƳƛƴƛ - ǳƴŘ C-WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ  
5ƛŜ нллу Ƴƛǘ ŘŜƳ Y{/ ǳƴŘ нлмп Ƴƛǘ wŀŎƛƴƎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ  ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅǖƛƎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Φ 
.ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
½ŀƘƭ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ  ŀǳŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ Ǹō ŜǊ пм ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ  YǳƭǘǳǊŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ōŜƛƳ YŜƘƭŜǊ C±Σ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ όCǳǖōŀƭƭΦ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΣ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘΣ 
¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴύ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘΣ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ CǳǖōŀƭƭΦ 
Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜ ¢ǳƎŜƴŘŜƴ ǿƛŜ CŀƛǊƴŜǎǎΣ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘ Cǳǖōŀƭƭ ōŜƛƳ YC± ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ [ŜōŜƴǎǎǘǸǘȊŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭŜΦ {ƻ ƴŀƘƳŜƴ YC± WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ǳǊƴƛŜπ
ǊŜƴ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ƻŘŜǊ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǘŜƛƭΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ YŜƘƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴŀƴ мфту Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭƭŜƴŦǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ aƛǧŜƭōŀŘŜƴ ς 
ŘŜƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘǳǊƴƛŜǊΦ !ƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ пм !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ орлл ¢ŜŀƳǎ όΗΗΗύ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ нлмл ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 9ƭǎŀǎǎ-{ǇǊƛƴƎ /ǳǇ- ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Yhaa aL¢ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ς ǿǳǊŘŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ  ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ  {ƻ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳΣ 
ƛƳƳŜǊ ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳŎƘ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
.ŜƭƎƛŜƴ Σ ŀǳǎ YƻǎƻǾƻ ƻŘŜǊ !ƭōŀƴƛŜƴ ǘŜƛƭΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƘƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
{ǇƻǊǘƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ YŜƘƭŜǊ C± ƛǎǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŅǳƭŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ aƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ пнΦ5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ǾƻƳ оΦ-рΦмΦнлнл ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ YŜƘƭŜǊ C± ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ bŜǳȊǳƎŀƴƎΣ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǸōŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊ YC±-WǳƎŜƴŘΗ 
 
 

/ƭŀǳǎ IŀōŜǊŜŎƘǘ ¢ƛƳƻ !ƭƭƎŜƛŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ {ǇƻǊǘǾƻǊǎǘŀƴŘ 
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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭǎΣ 
 
ŘŜǊ YŜƘƭŜǊ C± ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘŜƴŀǳ ōƭƛŎƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ р WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ  ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ Řŀǎ ƘƻƘŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ŦǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛŘŜǊΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмсκнлмт ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ п aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎǝŜƎǎǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƳǳǘπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !м-WǳƴƛƻǊŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŀǳŦΣ ŘƛŜ .м-
WǳƴƛƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ŘƛŜ /м-WǳƴƛƻǊŜƴ Řŀǎ 
wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭ ȊǳƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŀƘƭƛƴƎŜǊ {/ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5м-WǳƴƛƻǊŜƴ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hũŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ȊǳǊ {ǸŘōŀŘƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9н-WǳƴƛƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 
мΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴŦŜƭŘǎǘŀũŜƭΦ 
 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŜȄǘǊŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜΣ ǎƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ƛƎŜƴ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƘŜǊŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘΣ Řŀ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳπ
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ ¢ŜŀƳǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ [ƛƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ 
 
5ŜƴƴƻŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !м-WǳƴƛƻǊŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊƴŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀǎǎπ
ǘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƳ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭ ǳƳ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ IŜƎŀǳŜǊ C± Řŀǎ ½ƛŜƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ōŜƭŜƎǘ Ƴŀƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ C/ н ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ н tǳƴƪǘŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ н ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
IƛŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƘŜǊŀƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƛƳ YC± ōƛƭŘŜƴΦ   
 
CŜǊƴŜǊ ǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ! м ƛƳ tƻƪŀƭǾƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ŘŜǎ {ǸŘōŀŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎǇƻƪŀƭǎΦ aŀƴ ǘǊƛƍ ƘƛŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ƭƛƎƛǎǘŜƴ {/ CǊŜƛōǳǊƎΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭŜǊΦ   
 
{ŎƘǿŜǊŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴǎŜǊŜ .м- ǳƴŘ /м-WǳƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ ƎǳǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀƳƘŀƊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀƴƴ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ƻō 
Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ {ǸŘōŀŘŜƴǎ ǊŜƛŎƘǘΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ aƛǘ ǊǳƴŘ нрл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл 
ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ YŜƘƭŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ƛƳ 
WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ 
 
wǳƴŘ пл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǘǳƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ Ŝƛƴ ƭŜōƘŀƊŜǊ ǳƴŘ ōǳƴǘŜǊ Iŀǳπ
ŦŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
 
5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ  ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊ Ȋǳ 
ƭŜōŜƴΦ 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ IŀŀƎ 
YC± WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
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YC± - C WǳƴƛƻǊŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ нлмф κ нлнл 

YC± - 9о WǳƴƛƻǊŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ нлмф κ нлнл 

9о WǳƴƛƻǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ {Ǉŀǖ 
 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9о-WǳƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нмлфκнлнлΦ [ŀƴƎŜ ǿŀǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝƛƴ 9о-¢ŜŀƳ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ «ōŜǊƘŀƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ у ōƛǎ ф {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нллфκнлмл ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎǎŎƘƛŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 
tǊŀƪǝǎŎƘ ƻƘƴŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜΦ 5ŀǎ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜŎƪ όōŜǊŜƛǘǎ 9м-¢ǊŀƛƴŜǊύ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ IŀŀƎ ό¢ǊŀƛƴŜǊ 5м-WǳƴƛƻǊŜƴύΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ wǳƴŘŜ ƘŀƎŜƭǘŜ Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛŦŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎƪƛŎƪŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜΦ LƳ ǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 9н WǳƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƻǊ ōŜƛ ŘŜǊ мΥр-bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ aŀƴ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜŎƪǘΦ 9ƴŘŜ hƪǘƻπ
ōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {D CǊŜƛǎǘŜǧ н Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ сΥн -{ƛŜƎ  ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƘƛƴȊǳΣ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴƎŜπ
ƳŜƛƴΦ   
½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9-WǳƴƛƻǊŜƴ {ǘŀũŜƭ с ōŜƭŜƎǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ с tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ моΥпм ¢ƻǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ сΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 
±ƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ¢ǊǳǇǇŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴǎǇƻǊƴǘΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ- ƪŀŘŜǊ ŀǳŦ мр YƛƴŘŜǊ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ wǳƴŘŜ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ 9о ƛƴǎ wŜƴƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ƴǳǊ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл ŜǊƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘŜƴ  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
ǎŎƘǊƛǧ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƎǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜƘŜǳǊŜƴ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǿƛƭƭŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŘŀǊŀǳŦΦ 
 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜŎƪ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ IŀŀƎ 
ό¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ 9о-WǳƴƛƻǊŜƴύ      
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Seite 7 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9м ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нллфκмл ƪƴǸǇƊ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴ ŀƴΦ 5ƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ 9нΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ {ǘŀũŜƭǎƛŜƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9м ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
{ǘŀũŜƭǎƛŜƎŜǊ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YƭŜƛƴŦŜƭŘ-±ƻǊǊǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ aƛǘ т {ƛŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀũŜƭǎƛŜƎ ƛƴ CƻƭƎŜΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǸōŜǊǎŜƘōŀǊΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜǊ {ǇƛǊƛǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ WǳƴƎǎ ƘŜƭŦŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ƎǊƻπ
ǖŜ CǊŜǳŘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ нлнл ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǎǘŅǊƪŜǊŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ  

YC± - 9м WǳƴƛƻǊŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ нлмф κ нлнл 

YC± - 9н WǳƴƛƻǊŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ нлмф κ нлнл 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9н-WǳƴƛƻǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǎ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 9-WǳƎŜƴŘƧŀƘǊƎŀƴƎŜǎΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ 
¢ǊŀƛƴŜǊƴ {ǘŜŦŀƴ WǳƴƎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƻƭƛǘƻǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ YƛŎƪŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƳ CǳǖōŀƭƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ α²ƛǊƎŜŦǸƘƭά ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘŀǊǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ млл҈ǝƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ŘŀǊŀǳǎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǘǊǳƴŘŜΣ ŘƛŜ 9-WǳƴƛƻǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ IŜǊōǎǘ- ǎƻǿƛŜ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊǎǊǳƴŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ оΦ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ōŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜƘǊ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ 9-WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ōŜǎǎŜǊǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ онΥс ¢ƻǊŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀǘΦ 
 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǊǳƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜƴ !ǳŦǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜπ
Ǉǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YŜƘƭŜǊ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
  
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ŜǊǎŎƘƴŀǳŦǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ Ƴƛǘ aǸǘȊŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǳƴπ
ŘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ WǳƴƎǎ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŘŜǊ YŜƘƭŜǊ 9-WǳƴƛƻǊŜƴ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
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YC± - 5н WǳƴƛƻǊŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ нлмф κ нлнл 

YŜƘƭŜǊ C± 5н ςWǳƴƛƻǊŜƴ {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл  YǊŜƛǎƭƛƎŀ м 
 
YŀŘŜǊΥ      мн {ǇƛŜƭŜǊ 
YŀǇƛǘŅƴΥ      WƻŀƪƛƳ aƻǳǊŀƘ 
.ŜǎǘŜ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴΥ  
5ƻƳƛƴƛƪ DŀƭŜŜǿ    р ¢ƻǊŜ 
bƛƭǎ aŀƴǖƘŀǊŘǘ    р ¢ƻǊŜ 
bŜƻ !ƭǾŀǊŜȊ    п ¢ƻǊŜ 
CǊŀƴƪ-²ƛƭƭŀƳ aŀƴŀƴƎŀ aƻƴǘƘŜ  о ¢ƻǊŜ 
 
¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳΥ 
tƻǳǊƛŀ LƳŀƴƛǇƻƻǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ aƛƭƻǿǎƪƛ 

 
IǀŎƘǎǘŜǊ {ƛŜƎΥ   тΥм hũŜƴōǳǊƎŜǊ C± 5н- WǳƴƛƻǊŜƴ 
IǀŎƘǎǘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΥ  лΥр {D !ǇǇŜƴǿŜƛŜǊ 5м- WǳƴƛƻǊŜƴ 

 
¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǎŜƘǊ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘŜƴ  CǳǖōŀƭƭŜǊƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ мфκнл ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ {ǘŀǊǘπ
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǧŜƴΦ ±ƻƴ 
{ǇƛŜƭ Ȋǳ {ǇƛŜƭ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ  Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ǿŀǎ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŀƴƎŜƘǘΦ  
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YC± - 5м WǳƴƛƻǊŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ нлмф κ нлнл 

5м WǳƴƛƻǊŜƴ Ƴƛǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 
 
9ƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴǾŜǊƭŀǳŦ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5м-WǳƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hũŜƴōǳǊƎΦ 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ !ǳƊŀƪǘǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƛƳ hC± ǳƴŘ ōŜƛƳ {/ [ŀƘǊ ƭŀƎ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ о 
{ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ о ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ ²ŀǎ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ ǿŀǊŜƴ {ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǳƴƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 
tǳƴƪǘŜ ƭŜƛŎƘǜŜǊǝƎ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŅƘǊŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 
 
5ŀōŜƛ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ƛƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΦ ±ƛŜƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CŜƘƭŜǊ 
ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ DŜƎŜƴǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ ǎǘŀǊƪŜ DŜƎƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŪƻƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǘŜŀƳǎ ŘŜǊ [ƛƎŀ ό{D hǇǇŜƴŀǳΣ {D 9ƭƎŜǊǎǿŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {± IŀǳǎŀŎƘύΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎ όн ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ hǇǇŜƴŀǳ ǳƴŘ 9ƭƎŜǊǎǿŜƛŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ мΥл -
!ǳǎǿŅǊǘǎƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƴ IŀǳǎŀŎƘύ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ōƛǖŎƘŜƴ ƳŜƘǊ {ǇƛŜƭƎƭǸŎƪ ƛƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭ ǿŅǊŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
 
{ƻ ǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ƳŀƎŜǊŜƴ мм tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ с ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǘŀǊƪπ
ǘŜƳ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ƭƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
{ǇƛŜƭŜ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ пнΦ5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘǳǊƴƛŜǊΦ 
 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ IŀŀƎ 
aŀǊƪǳǎ [ŀǳǘŜƴǎŎƘƭŅƎŜǊ 
ό¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ YC± 5м-WǳƴƛƻǊŜƴύ 
































































