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Seite 1 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ {ǘŀŘƛƻƴōŜǎǳŎƘŜǊκƛƴƴŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ YC±-CŀƴǎΗ 
 
αhƘƴŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ά ȊƛǝŜǊǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿƻƘƭ ǿŜƭǘōŜǎπ
ǘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƴǎŜƳŀƴƴ-tǊŜƛǎ нлмф ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ tƛŜǊƭǳƛƎƛ /ƻƭƭƛπ
ƴŀ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŜ ŜƛƴŜ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘΦ α½ǳǊ bƻǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƻƘƴŜ ¢ƻǊπ
ƘǸǘŜǊ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎǘǸǊƳŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƧŜƴŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ƭŅǳƊΣ 
ƻƘƴŜ ƧŜƳŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƭƭ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴάΦ /ƻƭƭƛƴŀ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ Ŝǎ ǎǘŜǘǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
YǊǳȄ ƛƴ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜŘŀƴƪŜ α{ƛŜƎ ǳƳ ƧŜŘŜƴ tǊŜƛǎά ŀƭǎ bƻǊƳŀƭƛπ
ǘŅǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘŜΦ 9ƛƴŜ {ǇƻǊǘƪǳƭπ
ǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜ ŀƭǎ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ƎƛƭǘΣ ǎŜƛ ŜƛƴŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƭŅƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘǸǊƊŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƳ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘŜƴ bƛŜƳŀƴŘǎƭŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜŎƘǘǎŦǊŜƛŜƴ DŜƘŜƎŜ ŦǸǊ фл 
aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎŀǊǘŜƴΦ {ƻ ǿŜƛǘ tƛŜǊƭǳƛƎƛ /ƻƭƭƛƴŀΦ  
 
²ŀǊǳƳ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƘŜǳǘŜ ƳŜƛƴ ±ƻǊǿƻǊǘ ŜǊǀũƴŜΚ LƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜƴ 
ƧŜŘǿŜŘŜǊ [ƛƎŀ ǿŜǊŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ αƳƛǘ CǸǖŜƴ ƎŜǘǊŜǘŜƴάΦ ¢ǊŀǳǊƛƎŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΦ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎŜŦŅƭƭƛƎΚ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǊŀǎǘŜǘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŜƛƴŜǎ {ǇƛŜƭŜǊǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ŀǧŀπ
ŎƪƛŜǊǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊōŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘŜƴ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜŘŜǊΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 
9ǊƎŜōƴƛǎΥ «ōŜǊ пр tǊƻȊŜƴǘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ōŜŘǊƻƘǘ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ мр tǊƻȊŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ hǇŦŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ ƻπ
ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 
{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 5ŜŬȊƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴΦ ¦ƴŘ - 
ǿŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘŀǧ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ αYǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊάΣ ǎǇǊƛŎƘ !ƭŜȄŀ ϧ /ƻΣ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ Χ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ǿƻƘƭ ƪŜƛƴŜǊΦ  
 
Cǳǖōŀƭƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƭŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƳƻǝƻƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ ǾƻƳ 9Ǌπ
ŦƻƭƎΣ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƳΤ ŘƻŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴΣ CŜƘƭŜǊ 
ǳƴŘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ōŜƛ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ Cŀƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Χ ŘǳǊŎƘ !ƴŦŜǳŜǊƴΣ ŘǳǊŎƘ !ǇǇƭŀǳǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƛƳǇŦŜƴ Χ 
ŘƻŎƘ ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜ αDǸǊǘŜƭƭƛƴƛŜά ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƘŜƛǖŜƴ 
ŘƛŜ ½ŀǳōŜǊǿƻǊǘŜ - ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƴǎΣ ŘŜƳ DŜƎƴŜǊΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴπ
ŘŜǊǎŘŜƴƪŜƴŘŜƴΦ 
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5ŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǎƻƭƭ ŘŜƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ς ǳƳ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŦŜǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ς ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 
5ŜƳ {ǇƛŜƭΣ Řŀǎ ǳƴǎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΣ ǳƴǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƳƛǜƛŜōŜǊƴ 
ƭŅǎǎǘΣ Řŀǎ WǳōŜƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎƭǀǎǘΣ ǳƴǎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ƛƴǎŀǘȊΣ /ƘŀƴŎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘŀƪǝπ
ǎŎƘŜ wŀŶƴŜǎǎŜƴ ǎǘŀǳƴŜƴΣ ǳƴǎ ƳŀƴŎƘ ƪǳǊƛƻǎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭȊǸƎŜ ǳƴŘ ¢ƻǊŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΗ 
 
!ƭƭ ŘƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 
5WY 5ƻƴŀǳŜǎŎƘƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ōŜƎǊǸǖŜΦ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ƛƳ IŜƛƴŜ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛƳ tƻƪŀƭǎǇƛŜƭ Ȋǳ DŀǎǘΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǊǊ ǘǊƛǧ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜƴ ǎŜƘǊ 
ƪƻƳǇŀƪǘ ŀǳŦΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛƳōŜǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊΣ !ƭƛŜǳ {ŀǊǊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ǳƴŘ IŜƛƪƻ wŜƛŎƘ ōƛƭŘŜƴ ǎƻȊǳǎŀπ
ƎŜƴ ŘƛŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳŜǎŎƘƛƴƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ ŀƴ ŘŜǊ лΥн-
tƻƪŀƭƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ CǊŀƴƪ .ŜǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊ YC±-
¢ŜŀƳ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǳƴǎ !ǎǎŜƴƳŀŎƘŜǊ ϧ /ƻ Ƴƛǘ ƻũŜƴǎƛǾŜƳΣ ŀǧǊŀƪǝǾŜƳ {ǇƛŜƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎ ǘǊƻǘȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƅǳƪǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YC±-¢ŜŀƳ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀ 
ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΦ 
CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ фл aƛƴǳǘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀŦǳǖōŀƭƭΣ ǎŎƘǀƴŜ {ǇƛŜƭȊǸƎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ¢ƻǊŜΗ .Ŝƛ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊǎΦ  
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
/ƭŀǳǎ IŀōŜǊŜŎƘǘ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
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