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Seite 1 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŅǎǘŜΣ  
ƭƛŜōŜ YC±-CŀƴǎΣ  
 

ƛŎƘ ŘŀǊŦ {ƛŜ ƘŜǳǘŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ C/ 5ŜƴȊƭƛƴƎŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΗ  
 

±ƻǊŀō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ  
!ǳŦ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƘƛƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ [ƛǾŜ-Cǳǖōŀƭƭ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ {Ŝƛǘ 
ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΣ ŘŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ [ŜŀƎǳŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 5C.-tƻƪŀƭ 
[ƛǾŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖōƛƭŘƭŜƛƴǿŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ [95-CŜǊƴǎŜƘŜǊ ƛƴ I5-vǳŀƭƛǘŅǘ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛŜǊǸōŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǎ mƊŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ǸōŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ 
{ƛŜ Řŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ CǳǖōŀƭƭǘŀƎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘ ǎŜƛƴΦ  
 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tŜǊƎƻƭŀ ƴƛƳƳǘ ƭŀƴƎǎŀƳ DŜǎǘŀƭǘ ŀƴΗ ²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ DǊƛƭƭōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜ 5ǳƴǎǘŀōȊǳƎǎƘŀōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪǿŀƴŘ ǾŜǊǇǳǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜƅƛŜǎǘΦ 5ƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜ Ƴƛǘ tƭŀƴŜ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊƴΣ ǿŀǊǳƳ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊǘΗ IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
ōŜƴǀǝƎǘŜ DŜƭŘ ŜǊǎǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ½Φ .Φ ƪǀƴƴŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ƛƘǊ 
[ƻƎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀƴŜƴ ŘǊǳŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 

9ƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ bŜǳƘŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀō нлнл ƛƳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǎŜƴ ƎŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ 
αнtƭǳǎά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ сл 
WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 5ƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 5ƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ¢ǳƴ {ƛŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ рлΣллϵ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ αнtƭǳǎά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мп ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘŜǊ 
αнtƭǳǎάΦ  
 

bƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ LƴŦƻ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Υ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǸŘǘǊƛōǸƴŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƘƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ YŀōƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ¢ǊƛōǸƴŜƴǘǊŀƪǘŜǎ ƪŀƴƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜǊǎǘ нлнм ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

½ǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ C/ 5ŜƴȊƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ C/ ŀƭǎ моΦ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ŀōΦ IŜǳǘŜ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ aƛǜŀǾƻǊƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜΦ CǸǊ ǳƴǎ ƘŜƛǖǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ DŜƎƴŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǘǊŜũŜƴΦ 5ŀǎ 
ǎƛƴŘ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΦ ¦ƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŜƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŀǳǎǿŅǊǘǎΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ƘŜǳǘŜ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ōƭŜƛōŜƴΦ  
 

¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΗ  

 
aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖŜ  
5ƛŜǘŜǊ YƛŜŦŜǊ  
±ƻǊǎǘŀƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
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Seite 3 

Χ ǳƴǎŜǊ YŀǇƛǘŅƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘΥ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ YC±-ƭŜǊΣ 
 

bŀŎƘ ŦǸƴŦ ƧŅƘǊƛƎŜǊ !ōǎǝƴŜƴȊ ōƛƴ ƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ōŜƛ ŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎπ
ǘŜƴ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿŀǊ ƴǳǊ Ǿƻƴ 
ƪǳǊȊŜǊ 5ŀǳŜǊΣ Řŀ ƛŎƘ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ CǊŀƴƪ .ŜǊƎŜǊ ŀǳǎ 
ƳŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ YC± ōŜǊŜƛǘǎ ƪŜƴƴŜΦ  
 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ YŜƘƭŜǊ C± ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 5ŜǊ ƎǳǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǎǘŀō ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ Ǝǳπ
ǘŜ .ŀǎƛǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5Ŝƴ {ǇŀǖΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛƳ 
CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 
 

LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ŀƳ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳ ½ŜƛǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ƛǇǇŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ Lƴ tƘŀǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ 
ƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
YC±-ƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ {ǇƛŜƭ ŦǸǊ {ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ tƘŀǎŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ Cŀƴǎ ƧŜŘŜ tƘŀπ
ǎŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳπ
ǎŎƘŀǳŜǊǊŅƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ YŜƘƭŜǊ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƛŜǊ ǳƴōŜȊǿƛƴƎōŀǊŜƴ CŜǎǘǳƴƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ 
 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭƎŜƎƴŜǊΣ ŘŜƳ C/ 5ŜƴȊƭƛƴƎŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ {ŀƛǎƻƴ ǎǇƛŜƭǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ C/ 5ŜƴȊƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ŜƴŘŜǘŜΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǘŀƴŘ ȊŜƛƎǘΤ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 
ǘǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ !ōƎŅƴƎŜ ǿƛŜ wƛƴƻ {ŀƎƎƛƻƳƻ ό{/ wŜǳǘŜύ ƻŘŜǊ ¢ƛƳƻ ²ŜƘǊƭŜ ό{± [ƛƴȄύΦ 
 

¦Ƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ C/ 5ŜƴȊƭƛƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ![[9 YC±-ƭŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ 
ƎŜƘŜƴΦ 5ŜƳ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ŦŀƛǊŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ {ǇƛŜƭΦ 
 

CŜƭƛȄ  !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 
YŀǇƛǘŅƴ 
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