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[ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 
ŘƛŜ IƛƴǊǳƴŘŜ нлмфκнлнл ƴƛƳƳǘ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ CŀƘǊǘ ŀǳŦΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊπ
ǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ [ƛƎŜƴ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƳŜǎǎŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ aƛǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мм WǳƎŜƴŘƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ {ŜƎƳŜƴǘ ŘŜǊ 9- ōƛǎ !-WǳƴƛƻǊŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ YC± ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭƘŀƊ ƛƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ C-WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ .ŀƳōƛƴƛǎΦ 
 
5ŜǊ YC± ōƛŜǘŜǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ нлл IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ {ŎƘǳƭŜΣ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 9-{ǇƻǊǘǎΦ 5ƛŜ WǳƴƎǎ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ 
¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎŜƛǎπ
ǝƎŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
 
aǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴǎǿŜǊǘŜƴ ŀǳŦƻǇŦŜǊǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊκ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YC±-WǳƎŜƴŘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ !ōŜƴŘŜ ǇǊƻ 
²ƻŎƘŜ αƛƘǊŜƴ CǳǖōŀƭƭƪƛŘǎά ς ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ - ǿƛŘƳŜƴΦ 
 
5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ CǀǊŘŜǊŜǊκ-ƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  
 
.ŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŀǎƛǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊ 
YC± ŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƛƳ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
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5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘŜƴΥ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎŜǊ YC± ǿŜƛǘ 
ǸōŜǊ млл aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎǎ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ tƭŀǨƻǊƳΦ  
 
bǳƴ ŀōŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎΣ ŦŀƛǊŜǎ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ 
ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀŘƛƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊƊŜƴΦ 
 
CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
!ƴŘǊŜŀǎ 9ƛŘŜƭ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ YC± 
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YC± !м - WǳƴƛƻǊŜƴ 
 
 
{ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜΥ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ {ǘŀũŜƭ м 
 
¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¸Ŝǘƪƛƴ /ŀǘ 
 
/ƻΦ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ YŜƎŀƳ /ŀǘΣ !ƴŘǊŜŀǎ aƻǎŜǊ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΦκ5ƛŜΦκ5ƻΦ  мфΥлл - нлΥол¦ƘǊ 

YC± .м - WǳƴƛƻǊŜƴ 
 
 
{ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜΥ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ {ǸŘōŀŘŜƴ 
 
¢ǊŀƛƴŜǊΥ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƻǎǘŀǊƛƴƛ 
 
/ƻΦ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¢ƻōƛŀǎ YǳƘƴ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΦκ5ƛŜΦκ5ƻΦ  мтΥол - мфΥлл¦ƘǊ 


