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[ƛŜōŜ YC±ȫƭŜǊΣ 
 
ƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƻƪŀƭ-
IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴΦ 
 
59w thY![ ς ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōΦ 9Ǝŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ YƭŀǎǎŜΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ YC± ƛǎǘ ŘŀōŜƛΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ оΦ tƻƪŀƭǊǳƴŘŜ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ п {ǇƛŜƭŜƴ о Ƴŀƭ IŜƛƳǊŜŎƘǘΦ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ǎƛŎƘ 
ƎŀƴȊŜ DƭǸŎƪ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŀƴ tŜŎƘ ǎƛŎƘ ŀƴπ
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǘΦ «ōŜǊǎǘǊŀǇŀȊƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘΦ 5ƻŎƘ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭ !ǳǎǿŅǊǘǎ ƛƴ 
aǀǊǎŎƘΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DƭǸŎƪΦ 5ŀōŜƛ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƛƳ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǘŜƳȊǳƎΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ Řŀǎ DƭǸŎƪ ŀǳŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ōŜƛ ƪƭǳƎŜƴ 
{ǇǊƛŎƘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƙŀǳ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 5ŀǎ DƭǸŎƪ Ƙŀǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¢ǸŎƘǝƎŜΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭŜΣ ǸōŜǊǿƛŜƎǘ Řŀǎ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ tŀǎǎǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊƛŜƭǎǘǊŜōƛƎŜƴ 
hũŜƴǎƛǾŜΦ !ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ  ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΣ ŜǊǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ƛƴ 
aǀǊǎŎƘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴǘƻǊŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎǎǘŀō ƛǎǘ ƛƳ .ƛƭŘŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŦƻǊǘŀƴ ŘƛŜ IŜōŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀƴΦ 
 
9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ YC± ōŜǘǊƛƍΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴǎǘŀƴŘΦ 
bƻŎƘ ōŜƛƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘƛƴƎŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ƭŦ Ȋǳ ƴƻπ
ƳƛƴƛŜǊŜƴΦ DŜƴŀǳ т ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ !ǳŧŀǳǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴǎ ƪŀƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŦŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜƘǳǘǎŀƳŜ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ǎŎƘƻƴ 
ǾƻǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǾƻǊƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǊǎǇŜƪǝǾǘŜŀƳ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛŜ ŘŜƴ YC±Σ 
Ŝƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ǇŀƎŀǘ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƭǀπ
ǎŜƴΦ 9ǎ ǘǳƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ мп aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀǳŦ мΣр ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜΦ 5ŀǎ ǿǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊΣ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎπ
ŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
IŜǳǘŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ [ƛƎŀƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ 5ƧY 5ƻƴŀǳŜǎŎƘƛƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴǎ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊƳƛǘ 
ǊŜŎƘǘƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ŜǊ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀŎƘǘōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǎŎƘƭŅƎǘΦ .Ŝƛ [ƛƎŀŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ƻōŜƴ ǿƛŜ ǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǊŜƛǎǎŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ tƻƪŀƭŬƎƘǘ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 

LƘǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ {ǇƻǊǘ 
 

¢ƛƳƻ !ƭƭƎŜƛŜǊ 
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5ŜǊ ƘŜǳǝƎŜ {ǇƛŜƭōŀƭƭ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǾƻƴΥ 

 

DǸƴǘŜǊ Ih/IC9[5 
[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

ǳƴŘ 
YC±-9ŘŜƭŦŀƴ 

 

5ŜǊ YŜƘƭŜǊ C± ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǾƻƴΥ 
 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ 5ŀǊƛƻ [ƛǧŜǊǎǘ 
 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΥ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜƛ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 
   ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ YŜƘƭŜǊ {ǇƻǊǘǿŜǊōŜ Dōw 
 aƻƴǘƭƻǳƛǎǊƛƴƎ рр 
 тттст !ǇǇŜƴǿŜƛŜǊ 
 ¢ŜƭΦ лтулрκопнн 
 CŀȄ лтулрκфмптот 
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ /ƭŀǳǎ IŀōŜǊŜŎƘǘΣ wŀƭŦ {ǘƻƭƭΣ 5ƛŜǊƪ aŀƴƴ 
 

!ƴȊŜƛƎŜƴΥ /ƭŀǳǎ IŀōŜǊŜŎƘǘΣ [ƻǘƘŀǊ .ƻƘƴŜǊǘ Σ ¢ƛƳƻ !ƭƭƎŜƛŜǊ 
 

CƻǘƻǎΥ CƻǘƻǎΥ YC± CƻǘƻŀǊŎƘƛǾΣ CƛǎǎƭŜǊ {ǇƻǊǜƻǘƻΣ aƛǧŜƭōŀŘƛǎŎƘŜ tǊŜǎǎŜΣ 
 {ǇƻǊǘǊŜŘŀƪǝƻƴ 
  
¢ƛǘŜƭōƛƭŘ CǊƛǘȊ .ƛŜǊŜǊ 
 
 

5ǊǳŎƪΥ 9ǳǊƻǇǊƛƴǘǇŀǊǘƴŜǊ 
               ²ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ нс 
       ттсфп YŜƘƭ 
                лтурм-утлп-л όснύ 
 

!ǳǎƎŀōŜΥ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ ллм ǾƻƳ лоΦмлΦнлмф онΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ ²ŜƎ ƛƴǎ !ŎƘǘŜƭŬƴŀƭŜ 
 
!ƭƭŜǎ ǎŎƘƛŜƴ ƪƭŀǊΣ ŘŜǊ YC± ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ IŀǳǇǘǊǳƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ DŜƎƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎπ
ǊǳƴŘŜ ǿŀǊǘŜƴΧ 5ŜƴƪǎǘŜΗΗΗ 5ŜǊ ¢{± [ƻũŜƴŀǳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ƻǎǘƻǇŦ άǾŜǊƎŜǎǎŜƴά ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ !ǳǎƭƻǎǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŜǳ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǊǳƴŘŜ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ-!ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ {/ hũŜƴōǳǊƎΦ 
 
vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǊǳƴŘŜΥ 
{/ hũŜƴōǳǊƎ Υ YŜƘƭŜǊ C±  лΥр όлΥнύ 
¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YC±Υ 5ŀǾƛŘ !ǎǎŜƴƳŀŎƘŜǊ όнύΣ 9ƭȅŜǎ .ƻǳƴŀǘƻǳŦΣ [ǳŎŀǎ [ǳȄΣ !ǊōŜǊ tŀǉŀǊƛȊƛ 
 

5ŀǎ 9ƴŘŜǊƎŜōƴƛǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊΣ ōŜƛ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƴǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾǀƭƭƛƎ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜƴ DŜƎƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
 
мΦ IŀǳǇǘǊǳƴŘŜΥ 
YŜƘƭŜǊ C± Υ {/ IƻŦǎǘŜǧŜƴ тΥн όоΥмύ 
¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YC±Υ 5ŀǾƛŘ !ǎǎŜƴƳŀŎƘŜǊ όоύΣ CŜƭƛȄ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊΣ 5ŜƧŀƴ ½ŘǊŀǾŜǎƪƛΣ [ǳŎŀǎ [ǳȄΣ 9ƛƎŜƴǘƻǊ  
 

IŜƭŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ǿŀǊ YC±-¢ƻǊƘǸǘŜǊ IǳƎƻ DǊƛŜǎǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ IŀƭōȊŜƛǘ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 
лΥл ǳƴŘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǇŀǳǎŜ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ оΥм ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ƘƛŜƭǘΦ 
9ƛƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǇǳǊǘ ƛƴ ŘŜǊ нΦ IŀƭōȊŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ [ŀƴŘŜǎƭƛπ
ƎƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ƴƛŜ ŀǳŦǎǘŜŎƪǘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ά9ƭŦƳŜǘŜǊ-tŜŎƘά ƘŀǧŜΦ 
 
нΦ IŀǳǇǘǊǳƴŘŜΥ 
YŜƘƭŜǊ C± Υ {± [ƛƴȄ нΥм όлΥлύ 
¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YC±Υ !ǊōŜǊ tŀǉŀǊƛȊƛ όнύ 
 

5ŜǊōȅǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ YǳƭƛǎǎŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ тлл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƎŜǿŀƴƴ Ƴŀƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ hōŜǊƭƛƎƛǎǘŜƴ ŀǳǎ [ƛƴȄΦ 5ŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘŜ aŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ !ǊōŜǊ tŀǉŀǊƛȊƛΣ ŜǊ ǎŎƘƭƻǎǎ н ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ Yƻƴπ
ǘŜǊ όрсΦ ǳƴŘ срΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ ŀōΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜũŜǊ ŘŜǎ {± [ƛƴȄ ƛƴ ŘŜǊ упΦ 
{ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ŘŜƴ ƪƴŀǇǇŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ 
ōƛǎ ȊǳƳ !ōǇŬũΦ  
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¦ƴǎŜǊ IŀǳǇǘǎǇƻƴǎƻǊΥ 

www.hertrich-abbruch.de 

Hertrich GmbH Fon: 0 78 51 - 54 28 
SiemensstraÇe 8a Fax: 0 78 51 - 55 21 
77694 Kehl info@hertrich-abbruch.de 
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IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭŘ ό{ǇƛŜƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ ¢ƛƳ IŜƛƴŜ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ ¢ƻōƛŀǎ ²ƛƭŘΣ IŜƛƪƻ wŜƛŎƘΣ !ƭƛŜǳ {ŀǊǊΣ 
Cŀōƛƻ .ŜǊǊŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ CǸǊŘŜǊŜǊ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-Cǳǖōŀƭƭύ 
aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜΥ .ƧǀǊƴ ²ƛƭƭƳŜǎ ό¢ƻǊǿŀǊǘ-¢ǊŀƛƴŜǊύΣ {ǘŜŦŀƴ IŜƛǘȊƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛƳōŜǊƎŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ hƘƴƳŀŎƘǘΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 9ǊƴŘƭŜΣ aƛƪŜ ¢ǊƛǘǎŎƘƭŜǊΣ aŀǊŎŜƭ ²ŜǘȊƛƎΣ 5Ŝƴƴƛǎ .ŜŎƪŜǊΣ hƭŀŦ YǳǊǘ ό/ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊύ 
±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ aŀȄ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ !ƭōƛŎƪŜǊΣ tŀǎŎŀƭ ²ŜƛǎƎŜǊōŜǊΣ Wŀƴƛƪ {ŎƘǳƭȊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ bŜƛƴƛƴƎŜǊΣ 
{ǘŜũŜƴ ±ŜǎŜƴƳŀȅŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭΣ {ŎƘƻǊǇǇΣ wŀǇƘŀŜƭ YǸƴǎǘƭŜǊ 
 

5ƛŜ 5WY 5ƻƴŀǳŜǎŎƘƛƴƎŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘ όсΥлύ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ {D 5ŜǩƴƎŜƴ-5ƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ όпΥлύ ŦǸǊ Řŀǎ 
{.C±-wƻǘƘŀǳǎ-tƻƪŀƭ !ŎƘǘŜƭŬƴŀƭŜΦ LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭŜΣ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŘƻǊǘ ŀōŜǊ ŀƳ hōŜǊƭƛƎŀ-
!ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ C/ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ-!ǊƭŜƴ Ƴƛǘ лΥоΦ 

¦ƴǎŜǊ DŀǎǘΥ 
5WY 5ƻƴŀǳŜǎŎƘƛƴƎŜƴ 

tƘƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎ ŘŜǊ YC±-WǳƎŜƴŘ 
 

!Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀǧŜ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƘǊ tƘƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎ ƛƳ wƘŜƛƴǎǘŀŘƛƻƴΦ 5ŜǊ YC± Řŀƴƪǘ ŘŜƳ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƻŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ²!Ib{Lbb{ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YC± WǳƎŜƴŘΦ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎōƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 
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